TAIIPU® HATUKAJIAPU Y3IBEKUCTOH BA MAJIAMBUSITHUHT
BAPKAPOP PUBOKJIAHUIIINT A XUCCA KYIIAIN

lep3on KYPBOHOB,

TolmKeHT JaBJIAT UKTHUCOAUET YHUBEPCUTETHN XOAUMHU,
IKCIEPT.

AnnoTanusi. Maskyp makosaga ¥Y36exncTon Pecnmy6nmkacu IlpesmaenTtn
IlaBkat Mup3uéeBHuHr MaJjiaiizusira amMaJjira OlMpral pacMuid tampudu
AOUPACUAA IJPHUIIWITAH KeJMIIYBJIAp XaMJa HMKKH JaBJAaT ypracuaaru
CTPATErdK XAMKOPJMKHUHI SIHTM OOCKHYHM TaxXJuia KWwinHran. Myanandg
CaB/I0-UKTHCOAM, HHBECTULMSABUA, CAHOAT, HHHOBAIIMS, TALJIUM Ba IOKOPHU
TEeXHOJIOTHSJIAP COXAJAPHAAa XAMKOPJMKHH KeHrautupum Oyiimua KaOyJ
KHJIMHTAH KapOPJAPHUHT AXAMHUSITHHH éPUTAIH.

Makonana VY30ekuctoH Ba Manaiizus ypracujaru AMIUIOMAaTHK MyHOcadaTiap
TapUXH, CYHITHM WWUIApJa CaBJO0 AaWJIAaHMAaCH BAa WHBECTULMSIAD XAXKMUHHHT
Oapkapop VycuimM, KyImiMa KopXxoHauap (aonusaTh Xamjaa HKKM MamiakaT
UKTUCONUETUHUHT  y3apo MaH(paarinum HyHaIuMOUIapy  TaxJWil  KWJIUHTaH.
[IIyHUHTAEK, 3JIEKTPOHMKA, SPUMYTKAa3TH4Ylap CaHOATH, CYHBUN HHTEIUJIEKT,
paKamiId TEXHOJIOTHsUIAp, Ta3-KUME, KHMILIOK XYXKaJIUTW Ba KaapJjap Talepiarl
coxaJlapuiard XaMKOPJIMK UCTUKOOJUIapu aTpoduinya EpUTHIITaH.

Myammd V36ekucton Ba Manaif3sus ypracumard CTPaTeTHK IIEPUKITHKHH
MyCTaxKamJjaml Xap WKKH MaMIJIaKaTHUHT OapKapop HMKTUCOIUN PUBOKIAHUIIM,
WHBECTHUINS MYXUTHHHM SXIIMJIAII, CAHOAT KOOMEPAIMSICHHU KEHTaWTUPHII Ba
WHHOBAIIMOH UKTUCOIWETHU MIAKIUIAHTUPHINTA XU3MAT KWJIUIIUHU TabKUIJIalIu.
Xynoca cudaruna tampud goupacuaa SPUIIIITaH KeTUITyBiap y3apo Mandaatiu
XaMKOPJIMKHU SHIM OOCKHMYTra oJM0 YMKWIIM Ba MKKHU JaBiaT ypTacuaarud y30K
MYIJIaTJIM UKTUCOIMN MyHOca0aTIapHu sSHaa PUBOKIAHTUPHUILN KAl STUITaH.

Kanur cy3nap: Y30ekucToHn, Manaiizusi, CTpaTeruK MEPUKIUK, CABA0-UKTUCOIUN
XaMKOPJIMK, WHBECTULIMSUIAP, CAaHOAT KOOMNEpPALMICH, WHHOBALUJIAP, CYHBH
MHTEJUIEKT, PAaKaMJIA TEXHOJOTUAIAP, TABIUM XaMKOPJIUTH.

Mamaiizus uHIycTpHal-arpap WyHanuiira sra OyiraH, JUHAMHK PUBOXKIJIaHAETTaH
MamJiakatiaapaad Oupuaup. Yoy 1aBIaTHUHT HHIITUK SUITH M9KU Maxcyiotu 1.695
TPWIIMOH JOJUTAPHU TAITKUJI 3Tau. by 5ca YHUHT UKTHCOMI CaOXUSATH Ba TI00a
UKTUCOMUETIATA YPHUHU KypcaTaau. Manaii3ussHUHT JIaBiaT TWIM — Majiail 0yiuo,
pacMuii MIIUTAp Ba KYHAAJIWK MYJIOKOT/Ia aCOCUM YpUH TyTaau. MamiakaT axoiaucu
TypAu MUJUIAT Ba 3THUK TypyxJjapAaH uoOopar O0ynub, Oy YHHMHI MaJaHuil Ba
WKTUMOMHN  Xa€TH, KojaBepca, Trj00al HWKTHUCOAUNA XaMKOPJIUKIArd YpHUHU
IOKCAITUPUO KEJIMOK/IA.



V36exkucron PecnyOmukacu Ilpesunentn IllaBkar Mup3uéeBHUHT 4-5
¢deBpanb KyHIapu Manaii3usra amanra oluprad oJui Japakagard Talpupu UKKA

JABJIAT YpTacUaru XaMKOPJIMKHU SIHTU OOCKUYTra 0JIN0 YMKAIH.

Maskyp tampud JaBOMHIA CaBI0-UKTHCOANIN, HHBECTHUITUSBHM, TEXHOJIOTHSI
Ba TabJIMM COXaJapujia KEHI KyJaMJIM KeJWIIyBJapra SpUlIiad. Manai3us
eTaKuuiIapy OWIaH ydpairyBiap YTKa3winO, KylliMa CaHOoaT JIONUXaJIapuHU aMaira
OLLIMPUII, THHOBALIMOH MapKa3jiap TAlIKWJI 3THILL, KHIIJIOK XYKaJIUTH Ba SJHEPreTHKA
coxajapujia camapaii XaMKOPJIUKHU PUBOKIAHTUPHUII OYilya MyXyUM KeJIUIITyBIap
uMsonanau. I[IIyHuHTAEK, Iyan TabiuM TU3UMHUHU S>KOPUM OTHI, aKaJeMUK
QIMalTMHYBJIAPDHU PUBOXJIAHTUPHIN Ba KYyIIMa TabJIAM JacTypiapu Oyinda
KEJUIIYBIap XaM MKKA MamylakaT MyHOCAOATIIApUHUHT MyXUM HYHAIWIIUIapUIaH

Oupura annaHau.

V36ekucron — Manaiisus MyHocabarTiapu ik 6op 1992 iimn
voHaa “Mananuil Ba LIMUAN XaMKOpauK, “MKTHCOAMI Ba TEXHUKABUM XaMKOPJIUK
TYFpUCHIard OUTUMIIAp acocujia Mynra KyhHwiran. Ymoly AWIUIOMATHK ajloKajiap
pacMuii Tampuduiap Ba Jeeramnus aMalldHyBIapy acocuaa JTOMMUN PUBOXKIAHUO
GopMoKma. YTraH Humap AABOMHIA CHECHI MYJIOKOT Ba IapiIaMEHTIApapo
anokanap daomtamau. byryarm kyHaa Mantai3ussHUHT WKTHCOJIUN CaJOXUSATH
Ba TJ100aJ1 TApMOKAAry YpHU xKaxoH 0030puaa MyxuM XucoOaaHaau. Manaizusi, ury
Ouan Oupra, Y3WHUHT 6apKApOp UKTUCOUH YCHIIl BA MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIITUTA
COJIMK KOJITAH XOJa, UKTUCOJIWNA PUBOKJIAHUIIHUHT SHTM OOCKUYJIapura Kajaam

KYyMMOKJa.

2017-2024 itwnnap naBoMua Y30eKHCTOH Ba Manaif3ust YpracHuard capo
ailllaHMacu ce3wapiiu gapaxazna ycuo, 65,5 mumon aomiapaad 102,4 MuvoH
noyapra etau. by naBpaa skcmopt 1,3, ummopTt sca 1,6 GapoGapra omiau.
Manaitsusauar Mapkasuii Ocuénarn ymymuii caBiocununr 41,2 donsn Y36ekucton
yIymura TYFpU Kenagu. By 5ca Y30eKHCTOHHMHT MHHTAKa JaBIaTiJapd Oopachia

Manai3ussHUHT UKKUHYY UAPUK CaBI0 XAMKOPH JKAHIIUTUHU KypcaTaiu.

VY306exkucToHHUHT Manai3usira acocuid SKCIopTaa KUMEBUH YFuTiap, Hedr,
DIIEKTPOH Ba DJICKTPOTEXHHKA OyrOMIIApH, KUIUIOK XY)KaJWTd MaxcCyJOoTIapH,

TPAHCIIOPT BOCHUTAJIIAPU, PE3MHA TEXHMKA, TYKHMMAUWIMK Ba XU3MAaTJIAp €TAKYU
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VpunHaa 0yica, UMIIOPT/Ia aCOCAH NajibMa €FHU, XallBOHOT Ba YCUMITUK MOIIapH, O3UK-

OBKAT MaxCyJIOTJIApy Xamaa KUMEBHM MoJIaliap MyXUM YPHUH TYTIH.

Mamnan3usaan V36ekucronra XaWBOHOT Ba YCUMJIUK MOMJIApH, O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapy, KUMEBHIA MoOIajap Ba Ta€p maxcynoriaap oymb keaumHaau. 2024
Hunga uMropt Xaxkmu 96,4 MWUIMOH JoJuiapra eTaM, myHaaH 23 ¢housu Kakao
KYKYHH, KYIOJNTUPWITaH CyT Ba KaHAOJAT MAaxCyJoTjapu KaOu O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIApUTa TYFPU KEJIAU. XaHBOHOT Ba YCUMIIMK EFJIapH, )KyMJIaJIaH, ajabMa Ba
KoKoc ¢ru 44 (owsHHM, IOBUIN BOCHUTAJIApW Ba CIHPTIHM apamammanap 14 dowusnu
tamkui ATAu. [lyHuHTAEK, UMIOPTHUHT 9 (Qou3u MammHa Ba TPaHCIIOPT
yCKyHanapH, 4 (porsu TpaHCHIOPT Xu3MatiaapH, 2,1 dhousn 3ca THOOMI MaxCyJioTiapra
TYFpU KeIMOKa. YOy skapa¢Hiap V36ekucron Ba Manssus ypracuzarua caszo
QTOKAJIAPUHUHT JAUBEPCU(UKAIUSACH Ba MKTUCOAUM XAMKOPJIUKHUHI KEHTanunb

OopaéTraHIUruHu KypcaTau.

NuBecTUMSABUI XaMKOpJIMKKAa Hazap Tamnwiacak, 2024 Wui sHBapb oWMaa
Manai3ussHUHT 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapy UILIa0 YMKAPyBYH €TaK4yd KOMIIAHUSICH
"Fraser & Neave Holdings BHD — F&N" V36ekucTonna KYIIIMa WHBECTHUITUS

JIOMUXACUHY aMaJira OIIMPHIL F03aCUAAH y3 Talad0yCUHH WIrapy CypraH 3/u.

2025 iimn 1 sHBapb XonmaTHra Kypa, Y30ekucToHma Manaif3us capMosicH
umthupokuaarn 36 Ta KOpXoHa pyixarra onuHraH, Oy 53ca Manai3ussHuHT
V36ekucton 6030pHra KM3MKHIIM OpTHO GOpaéTraHMHM Kypcaramu. Mamaif3us
OWjlaH aMainra OLIMPUIAETTaH MHBECTHUIIMA COXAJIAPUHUHI acOCUi WyHanuiuiapu
O3MK-OBKAT CaHOaTH, yapM Oyromjap HIUIA0 YHMKApPHUIIL Ba YITYpPXKH CaBIO

NYHAIMIUTAPUHYU Y3 UUNATA OJIATH.

[Ipesugent IllaBkar Mup3uéeB tampud aoupacuaa yTKazwiraH KyliMma
6usHec-hopyMaarn HyTKHAa Y30ekucToH Ba Manaiisus MyHOcabaTiIapuHH
CTpaTerMK WIEPUKIIMK Japa)kacura oJu0 YWKHUII MyXUM MakcaJ SKaHWHU
TabKUUIAIU. YUpallyB JaBOMH/IA TOBAP AlJIAHMACHUHU OLIMPHIL, UMTUE3TN CaBIO
OUTUMUHU UIIUTA0 YUKW Ba CAHOAT KOONIEPALIMSACH JACTYPUHU KaOyJ1 KU OYiirua
KEJMIIYyBIapra 3pUIIMiIId. AcCOCHil 3bTHOOp 3JIEKTPOHHKA Ba SIPUMYTKA3rHuIap
caHoaTuAa y30K MyJAaTid XaMKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPUINTa KapaTwiau. byHnax

TalllKapu, CyHbUHA UHTEJUIEKT, PaKaMJIM TEXHOJOTHUIAP Ba MAbIyMOT MapKaszjlapu
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Oyinya KyIiMa Joruxajap Myxokama KWJIUHIW. ['a3-kumMEé Ba KUME CaHOATH XaMm

XAMKOPJIMKHUHT YCTYBOpP WYHAIMIIUIApUAaH Oupu cudaTuaa Oenruianu.

VY30ekucToH Ba Manaii3us ypracugard KeNMIIyBIap JOMpacuja amaira
ompuiaaurad "akuu"  KUIUIOK — XYXaIUTh — JIoWHXajgapu MaMJIaKaTHUHT

UKTUCOMUETUTA Ce3UIIAPIIU MXKOOMM TabCUp KYPCATUILN KYyTUIIMOKA.

HNkTruconuii XaMKOpPJIMKHM sHaja MycCTaxkamJjall Makcaauja ToBap
aiupOOIUIAIIHA KEHT AU TUPHIIL, UMTHE3IH CaBA0 ONTHMHHHM UIIIa0 YUKHIII Ba CAHOAT

KYyprasmMajiapuHy YTKa3uIITra KeTUIMO OJTMHIN.

Manaif3ussHUHT TabIUM COXAaCHAard WIFOpP TakpuOacuaad Y30€KHCTOH]Ia
Majakaayd Kaapjap Taiépramiga camMapand  (OHJANAaHMIN, KYIIMa TablIuM
JAcTypilapy Ba CTaXKHPOBKAJAp TAIIKWI STHII Macajajapd [03acHIaH Oup KaTtop

KCIIMITYBJIap UM30JIaHIU.

Japxakukar, VY30ekucToH Ba Mamaiisus ypracugaru caBjJoO  Ba
WHBECTUIIMSBUNA XaMKOPJIUK CYHITH WWJUIapja 0apKapop YCUIIIHM HAMOEH 3TMOK/A,
Oy 9ca Kelrycwjaa MKKH JaBjIaT VpTacWJard WKTHCOAWN aJOKaJapHHUHT sHaJa

MyCTaxKaMJIaHUIINAa MyXUM aXaMHsIT KacO 3TaJiu.

[Ipesunent [llaBkaT Mup3uéeBHuHr Manaii3usira Tampudu HUKKH JaBiat
ypracugard CTpAaTeTuK MIEPUKIMKHU YyKypJallTUPUO, SHIU HyHaTUIUIapaard
XaMKOPJMKHU PUBOXIAHTUpHUIIra acoc sipatud o6epau. Ly Tapuka, ymlOy tampud
HATIDKATIAPY KeJITycHaa Y30eKuCTOH Ba Manaii3usHUHT 6apKapop PUBOKIIAHHIIINTA

MYXHM XHMCCA KYIIHIIN IIyOXacu3aup.



